
 
 
 

 

 
 
 
 

 
               

Regione Veneto 

D.G.R. 110 del 12.02.2024  

Titolo del progetto: “GENER-AZIONI: strumenti e processi per ecosistemi age friendly” 

Titolo intervento: “BOAT – Borsa di animazione territoriale” 

Ente Capofila progetto: ISRE 
Partner operativo titolare della borsa: IUS Istituto Universitario Salesiano 

codice progetto 4285-0001-110-2024 

 

AVVISO PUBBLICO DI SELEZIONE  

PER UNA BORSA DI ANIMAZIONE TERRITORIALE 

 

1. Presentazione sintetica del progetto di riferimento 

Obiettivo specifico del progetto "GENER-AZIONI: strumenti e processi per ecosistemi age 
friendly" è quello di definire processi e strumenti concreti per creare ecosistemi reali che 
attivino all'interno delle organizzazioni relazioni virtuose per valorizzare le persone di diverse 
età nel territorio delle province di VENEZIA, PADOVA e TREVISO. Per ecosistema intendiamo 
un ambiente all'interno del quale soggetti diversi per età, esperienze, competenze, storie 
personali e generi diventano comunità, garantendo a tutti i suoi componenti il benessere fisico 
e psichico in un contesto di sussidiarietà, responsabilità e sostenibilità. Ambiente che include in 
un tutt'uno armonico le dimensioni del lavoro, della vita personale e familiare e della società.  

Se analizziamo la Regione Veneto il 74% delle imprese con oltre 20 milioni di fatturato è a 
controllo familiare. Le imprese familiari venete con un leader under 50 sono solo 1'11%, e anche 
se il passaggio generazionale è una priorità, oggi tre imprese su quattro ancora non pensano al 
"dopo". Negli ultimi vent'anni il peso della popolazione in età anziana (over 65) è passato in 
Veneto dal 18,7% del 2004 al 23,8% del 2022, l'età media dei residenti raggiunge i 46 anni (4 
anni in più rispetto al 2004) e l'aspettativa di vita si attesta ora a 81,2 anni per gli uomini e 85,5 
per le donne (superando di poco la media nazionale). Tutti i dati proiettati nei prossimi vent'anni 
mostrano come il mercato del lavoro non potrà in alcun modo, specie nel settore manifatturiero, 
riequilibrare con i giovani le uscite per anzianità; 

Da qui la scelta di lavorare su tre macroaree: lntergenerazionalità, Competenze necessarie per 
affrontare i cambiamenti, Armonizzazione vita lavorativa e vita privata 

 
 
 



 
 
 

 

 
 
 
 

 
               

2. Destinatari della borsa di animazione 

Il/La destinatario/a della borsa di animazione sarà selezionato/a attraverso avviso pubblico 
secondo le procedure previste dallo IUS per l'assegnazione delle borse. La borsa sarà assegnata, 
previa selezione, a un occupato o disoccupato, dando priorità a lauree congruenti alle attività da 
svolgere (matematica-statistica, scienze sociali, economia). Saranno oggetto di valutazione le 
esperienze professionali acquisite precedentemente e la garanzia di un impegno orario 
settimanale prevalente e sufficiente allo svolgimento delle attività. 

3. Descrizione dell’attività richiesta 

La borsa avrà nell’attività di progetto un’importanza strategica. Non si tratterà solo di animare i 
partner di progetto e gli stakeholder nel realizzare le attività favorendo la diffusione e 
promozione dei risultati, ma anche promuovere l’aggiornamento della mappatura utilizzando la 
piattaforma Simple Life al fine di definire un ecosistema che diventi modello concreto di azione. 
 
Il vincitore della borsa di animazione territoriale durante i 10 mesi di attività avrà il compito di: 

¾ Effettuare incontri con gli stakeholder significativi del sistema territoriale per 
sensibilizzare sulle tematiche del trasferimento delle competenze nelle politiche di Age 
diversity management; 

¾ Analizzare le potenzialità e gli impatti delle pratiche di mentoring e reverse mentoring; 
¾ Supportare la realizzazione e la diffusione dei modelli di intervento e di pianificazione 

delle azioni rivolte ai diversi attori territoriali; 
¾ Sistematizzare i dati raccolti relativi alle best practices rilevate nel territorio; 
¾ Rafforzare il networking anche rispetto ad altre progettualità finanziate sul tema del 

diversity management; 
¾ Favorire la promozione e la diffusione delle iniziative del progetto in accordo con i partner. 

 
 

Il borsista completerà il proprio lavoro di mappatura e raccolta in un periodo massimo di 10 
mesi, con la stesura di un abstract e un report conclusivo in cui siano raccolti prodotti concreti, 
operativi e trasferibili in contesti aziendali. Questi prodotti dovranno essere in formato digitale e 
cartaceo in modo da poter essere facilmente diffusi. Inoltre il borsista fornirà un timesheet/diario 
di bordo mensile e un calendario preventivo delle presenze, che evidenzi le modalità di lavoro 
(a distanza o in presenza). 
 

4. Importo della borsa di animazione 

Per remunerare l’attività di animazione è previsto un ammontare massimo di 2.170,00 euro al 
mese (lordi costo aziendale, omnicomprensivi), per un totale complessivo massimo di 21.700,00 
euro. 

Tutti i costi da sostenere per l’attività indicata al punto 3, sono da intendersi ricompresi 
nell’importo della borsa di Ricerca. 



 
 
 

 

 
 
 
 

 
               

Le spettanze verranno liquidate da IUS al borsista dietro presentazione, entro il 30 di ogni mese, 
del Timesheet/diario di bordo mensile compilato e dell’effettivo calendario (a distanza o in 
presenza), in cui si possa verificare il corretto e completo adempimento dei compiti previsti al 
punto 3. 

5. Modalità di selezione 

La selezione dei candidati avverrà attraverso la valutazione del loro curriculum vitae ed eventuale 
colloquio motivazionale. 

Presentazione delle candidature: I candidati dovranno far pervenire la propria candidatura, 
unitamente al CV in formato Europass ed a una copia di un documento di identità in corso di 
validità, all’indirizzo e-mail progetti@iusve.it o tramite consegna personale cartacea presso gli 
uffici IUS siti in via dei salesiani n. 15 Mestre (VE), entro e non oltre il 12/11/2024, specificando 
Ufficio progetti – Bando borsa di ricerca “GENER-AZIONI: strumenti e processi per ecosistemi 
age friendly”. 

6. Commissione di selezione 

Il bando viene pubblicato il 22/10/24 e resterà aperto per 20 giorni, alla conclusione dei quali 
verrà effettuata da una commissione apposita, composta da tre rappresentanti dell’ente partner 
operativo, la selezione. Il risultato della selezione è inappellabile. 

Selezione dei candidati: la Commissione di selezione, a seguito della verifica dei curricula 
ricevuti, comunicherà ai candidati la loro ammissione al colloquio motivazionale. 

Le sessioni di selezione dei candidati saranno tenute presso la sede di IUS, via dei Salesiani 15, 
Venezia – Mestre.  

7. Pubblicazione dei risultati 

Entro il 25/11/24 verranno pubblicati i risultati della selezione. Gli stessi verranno comunicati 
anche via mail nella medesima giornata. L’avvio dell’attività di borsa di ricerca documentale e 
applicata avrà luogo non appena conclusa la selezione. 

Per informazioni e iscrizioni: progetti@iusve.it , tel 041/5498522  
Venezia, 21 Ottobre 2024 
 


