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BANDO DI SELEZIONE  
per BORSE DI STUDIO per MOBILITÀ INTERNAZIONALE 

della durata di UN SEMESTRE 

a.a. 2025/2026 
Prot. IUSVE/096 del 17/03/2025 

1  -  Finalità del bando 

In linea con la mission universitaria e con la tradizione e lo stile salesiano, lo IUS, grazie al finanziamento 
erogato dalla Fondazione Deutsche Post - Stiftung nella persona del dott. Klaus Zumwinkel, ha avviato un 
progetto con la finalità di sostenere economicamente e introdurre nel mondo del lavoro studenti meritevoli 
dello IUSVE. 

In riferimento a tale progetto è indetto un bando di selezione per borse di studio al fine di consentire a studenti 
e studentesse di IUSVE di trascorrere un periodo di studi presso le Università convenzionate elencate 
nell’Allegato 1. Il candidato potrà scegliere fino ad un massimo di due destinazioni, indicando nel modulo di 
candidatura l’ordine di preferenza. 

Le borse di studio vengono assegnate per le seguenti attività: 

● frequenza obbligatoria ai corsi universitari* (75% del monte ore dei corsi, 100% dei laboratori, salvo 
diverse indicazioni riferite all’università ospitante); 

● svolgimento degli esami finali dei corsi frequentati**. 

La durata del periodo di mobilità è vincolata alla data indicata nel bando e non possono essere concesse 
proroghe.  

Al termine del periodo di mobilità viene garantito il pieno riconoscimento dei risultati positivi ottenuti e 
preventivamente concordati nel Learning Agreement. 

Lo studente assegnatario della borsa di studio dovrà continuare a pagare le tasse presso IUSVE anche durante 
il semestre all’estero. Le tasse di iscrizione dell’Università ospitante sono coperte dalla quota prevista dal 
bando. 
 
* I corsi presso l’Università ospitante, la loro frequenza e l’esonero dalla frequenza presso IUSVE andranno 
definiti con il Coordinatore del proprio corso di laurea IUSVE. 

** L’esito degli esami sostenuti durante il periodo di studio presso l’Università ospitante verrà convertito 
secondo quanto indicato nel Learning Agreement. 

2  -  Chi può concorrere 

Possono partecipare al bando per l’assegnazione della borsa di studio gli studenti in corso regolarmente iscritti 
allo IUSVE nell’a.a. 2024/2025, in regola con i pagamenti universitari, e frequentanti uno tra i seguenti corsi: 
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● primo anno del corso di Baccalaureato in Scienze e Tecniche Psicologiche*;  
● secondo anno del corso di Baccalaureato in Scienze e Tecniche Psicologiche*; 
● terzo anno del corso di Baccalaureato in Scienze e Tecniche Psicologiche* (con previsione di iscrizione 

al corso di licenza presso IUSVE); 

● primo anno del corso di Licenza in Psicologia clinica e dinamica o Psicologia clinico-giuridica. 

 
*Per accedere alla selezione è richiesto un numero minimo di ECTS secondo i criteri indicati di seguito. 
Nota bene: i crediti dovranno essere registrati nel proprio piano di studi al momento della presentazione della 
domanda. Non verranno accettate autocertificazioni per esami non ancora verbalizzati al momento della 
presentazione della domanda. 

Baccalaureato: 
a) iscritti al primo anno: almeno 15 ECTS, 
b) iscritti al secondo anno: almeno 35 ECTS, 
c) iscritti al terzo anno: almeno 60 ECTS. 

Licenza:  
a) iscritti al primo anno: almeno 15 ECTS. 

Si precisa che, per gli studenti che svolgeranno un periodo di studio in mobilità, al termine del ciclo di studi il 
numero di crediti formativi (ECTS) conseguiti potrà essere superiore a 180 (ma non oltre 196*) per il 
Baccalaureato e a 120 (ma non oltre 136*) per la Licenza. Questo perché, durante il periodo di mobilità, alcune 
Università ospitanti richiedono il conseguimento di un numero minimo di crediti formativi. 
*Si veda Art. 22 §1.3 del Regolamento Generale IUSVE per le specifiche in merito al numero di esami sostenibili e al totale degli ECTS conseguibili. 

 

3  -  Requisiti per l’idoneità 

I requisiti per la partecipazione al bando sono: 

1. non aver superato il 30° anno di età al momento della scadenza del bando (criterio Deutsche Post); 
2. non aver già usufruito di una borsa di mobilità internazionale (semestre di studio all’estero) del 

progetto Deutsche Post – Stiftung; 
3. possedere un livello minimo B2 di conoscenza della lingua di insegnamento presso l’ateneo ospitante. 

4  -  Ammontare delle borse e modalità di erogazione 

Le borse di mobilità DPS sono da considerarsi come contributo a parziale copertura delle spese legate al 
semestre all’estero e indicate nell’Allegato 1. I fondi destinati all’erogazione di ciascuna borsa di studio sono 
pari al valore lordo riportato nel medesimo Allegato 1. 

L’importo della borsa, inteso al lordo delle imposte assoggettate per legge, verrà erogato nelle modalità 
descritte nell’Allegato 1, a seconda della destinazione. 

Tutte le spese eccedenti l’importo della borsa saranno a carico del vincitore.  

Le spese andranno sostenute entro e non oltre il termine del periodo di soggiorno. 
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5  -  Come concorrere: modalità e scadenze 

La domanda di partecipazione al bando va presentata entro il termine perentorio del 7 aprile 2025 alle ore 
23:59. 

Per partecipare al bando i candidati devono presentare specifica domanda entro i termini di scadenza e 
allegare, pena l’inammissibilità, la seguente documentazione: 

● domanda di candidatura tramite apposito modulo Google; 

● curriculum vitae secondo il modello Europass, debitamente datato e sottoscritto con firma; 

● lettera motivazionale in lingua italiana e nella lingua di insegnamento presso l’ateneo ospitante: 
presentazione della propria candidatura e della motivazione alla partecipazione al bando. Nella lettera 
motivazionale il candidato è chiamato a presentare le ragioni della partecipazione al bando, gli aspetti 
(personali, sociali, economici o altro) per i quali la propria candidatura è ritenuta meritevole, il proprio 
progetto di studi e professionale; 

● accordo di reciprocità in lingua italiana e nella lingua di insegnamento presso l’ateneo ospitante: 
nell’accordo di reciprocità il candidato formula la propria proposta di “restituzione” in favore di IUSVE, 
ovvero il modo in cui egli potrebbe mettere a disposizione le proprie conoscenze, competenze ed 
abilità apprese durante il periodo di soggiorno. Oltre ad un’iniziativa personale, l’accordo di reciprocità 
dovrà prevedere anche:  

a) partecipazione ad eventuali incontri di presentazione dell'esperienza; 
b) collaborazione con IUSVE nella promozione dei futuri bandi; 
c) organizzazione di eventi sul tema in IUSVE; 
d) disponibilità a rilasciare interviste a Cube Radio/Cube live; 
e) redazione di un articolo riguardante l’esperienza all’estero, da pubblicare sul sito IUSVE; 
f) raccolta e pubblicazione di materiale video per raccontare l’esperienza; 
g) supporto durante eventi IUSVE (open day, immatricolazioni, ecc.). 

La proposta verrà discussa e formalizzata d’intesa con la Commissione del bando; 

● copia di un documento d’identità del candidato in corso di validità e copia del codice fiscale; 

● certificazione linguistica o attestato comprovante il livello minimo B2 di conoscenza della lingua di 
insegnamento presso l’ateneo ospitante. La Commissione si riserva di valutare caso per caso 
l’ammissibilità della certificazione prodotta (vedi dettagli nell’allegato 1). 

La candidatura deve essere inviata esclusivamente cliccando sul link contenuto nella medesima news in cui è 
stato pubblicato il presente bando. La documentazione deve essere trasmessa in unico file in formato PDF 
nominato come segue: COGNOME NOME_DPS PSI 2025_mobilità. 

Tutti i documenti per i quali è prevista la firma autografa dovranno essere acquisiti tramite scanner o con 
l’apposizione della firma digitale (formato P7M). Non verranno ritenuti validi i documenti che non riportano la 
firma del candidato ove prevista. 

La mancata o l’erronea trasmissione anche di uno solo dei documenti sopra indicati comporterà l’esclusione 
dal concorso. 



 

 

pg. 4 

 

Non saranno accolte domande di partecipazione pervenute in modalità diverse da quelle indicate dal bando 
e/o oltre la scadenza prefissata. 

Ala chiusura del bando, l’ufficio Relazioni Internazionali (international@iusve.it) invierà all’indirizzo 
istituzionale del candidato (nome.cognome@studenti.iusve.it) una mail di avvenuta ricezione, contenente il 
codice univoco che sarà utilizzato in fase di comunicazione dell’esito della selezione. 

6  -  Valutazione delle candidature 

Le candidature saranno valutate da una Commissione preposta, che verificherà la sussistenza dei requisiti di 
ammissibilità al bando dei candidati. Il candidato ritenuto idoneo verrà convocato per sostenere il colloquio 
motivazionale e di verifica del livello di lingua di insegnamento presso l’ateneo ospitante. Il colloquio concorre, 
unitamente alla documentazione precedentemente trasmessa, alla formazione della valutazione finale per 
l’assegnazione della borsa. 

I colloqui si terranno in presenza presso il Campus IUSVE di Mestre tra il 14 e il 16 aprile 2025. È consentito il 
colloquio online, se richiesto dal candidato, esclusivamente per gli studenti del Campus di Verona. La 
Commissione stabilirà la data e l’ora del colloquio, che saranno comunicate via posta elettronica all’indirizzo 
IUSVE del candidato (nome.cognome@studenti.iusve.it). 

La Commissione attribuirà un punteggio complessivo in trentesimi sulla base dei seguenti criteri di valutazione: 

● lettera motivazionale: valutazione della forma, del contenuto e dell’attinenza alle finalità del bando 
(punteggio compreso tra 0 e 5); 

● accordo di reciprocità: valutazione della fattibilità e concretezza della proposta (punteggio compreso 
tra 0 e 5); 

● esito colloquio orale (punteggio compreso tra 0 e 10); 
● livello di conoscenza della lingua straniera verificata durante il colloquio (punteggio compreso tra 0 e 

5); 
● punteggio corrispondente alla media ponderata dei voti degli esami sostenuti (dato reperibile sulla 

propria PPS), come di seguito indicato (punteggio compreso tra 0 e 5): 
 

media ponderata punteggio 

18-18,99 0 

19-21,99 1 

22-25,99 2 

26-28,99 3 

29-29,99 4 

³ 30 5 
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A parità di punteggio tra i candidati, la priorità sarà attribuita al candidato che risulti essersi iscritto per primo 
al bando. 

In caso di ulteriore parità di punteggio, la priorità sarà attribuita al candidato anagraficamente più giovane. 

Per i candidati che ottengono una valutazione finale positiva, la Commissione procederà, secondo il proprio 
insindacabile giudizio, all’assegnazione dei contributi oggetto del bando sulla base di criteri di valutazione 
appositamente stabiliti dalla Commissione stessa. Non è previsto il ricorso avverso alle decisioni assunte da 
tale organo. 

La Commissione è competente a decidere anche per situazioni eventualmente non regolamentate dal bando. 

7  -  Comunicazione dei risultati 

La lista con i codici univoci (precedentemente assegnati) dei candidati selezionati sarà pubblicata nella pagina 
relativa al bando all’interno della sezione “Internazionale” del sito IUSVE dopo il 17 aprile 2025. 

Contestualmente, i vincitori del bando riceveranno dall’ufficio Relazioni Internazionali la comunicazione 
dell’assegnazione tramite posta elettronica al proprio indirizzo istituzionale (nome.cognome 
@studenti.iusve.it). 

Entro 3 giorni dalla data di notifica di assegnazione della borsa, il vincitore del bando dovrà comunicare via 
mail all’ufficio Relazioni Internazionali (international@iusve.it): 

- la propria partecipazione al programma, pena la perdita della borsa; 

OPPURE 

- la rinuncia alla borsa. 

In caso di rinuncia, l’assegnazione della borsa passerà al candidato che occupa la posizione immediatamente 
successiva in graduatoria. La mancata comunicazione di rinuncia o la comunicazione della stessa oltre la 
scadenza indicata comporterà l’addebito al candidato rinunciatario delle spese già sostenute da IUSVE. 

8  -  Procedure per gli studenti selezionati  

Tutti i passaggi che gli studenti selezionati dovranno compiere per realizzare la mobilità sono dettagliatamente 
spiegati nel Vademecum che verrà fornito ai vincitori e saranno illustrati durante gli incontri a loro destinati. 

Nello specifico, prima della partenza, lo studente vincitore della borsa di studio dovrà predisporre il Learning 
Agreement, che stabilisce quali attività vadano svolte all’estero e quali allo IUSVE e che deve essere approvato 
dalle autorità accademiche competenti. 

9  -  Assistenza sanitaria e assicurazione infortuni  

Per la copertura assicurativa sanitaria durante il soggiorno all’estero in paesi dell’Unione Europea in linea 
generale è sufficiente portare con sé la Tessera Europea di Assicurazione Malattia (TEAM) rilasciata dal 
Ministero della Salute. In paesi al di fuori dall’Unione Europea è necessario sottoscrivere sempre 
un’assicurazione privata. 

about:blank
mailto:international@iusve.it
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È responsabilità dello studente in mobilità sottoscrivere eventuali assicurazioni private e verificare rischi 
sanitari e di sicurezza in cui potrà incorrere durante il soggiorno, anche tramite la consultazione del sito 
www.viaggiaresicuri.it. 

10  -  Mantenimento della borsa di studio 

In caso di rinuncia alla partecipazione oltre i termini indicati al punto 7 o in caso di permanenza inferiore a 
quella prevista dal bando, l’assegnatario dovrà restituire la borsa e/o le spese già sostenute da IUSVE, salvo 
gravi e certificati motivi che come tali saranno valutati dalla Commissione. 

Le modalità e i tempi per il rimborso saranno stabiliti dalla Commissione.  

La mancata restituzione delle somme già corrisposte, a cui lo studente in mobilità non dovesse più aver diritto 
per i casi sopraccitati, comporterà la sospensione della carriera e la conseguente impossibilità di conseguire il 
titolo di studio. 

Il mancato svolgimento della frequenza obbligatoria delle attività formative previste nel Learning Agreement 
o il mancato superamento degli esami conclusivi di profitto comporteranno, per lo studente, l’obbligo di 
frequentare i corsi presso IUSVE successivamente al rientro, secondo tempi e modi definiti dal Consiglio di 
corso IUSVE. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Per informazioni e/o chiarimenti, gli interessati potranno scrivere alla dott.ssa Cinzia Tieuli all’indirizzo 
international.psychology@iusve.it 
 
 
Responsabile del procedimento amministrativo: dott.ssa Cinzia Tieuli 

 

 

 

INFORMATIVA SULL’UTILIZZO DEI DATI PERSONALI (GDPR): Ai sensi dell'art. 13 del Regolamento europeo 2016/679 (GDPR), i dati acquisiti in 
autocertificazione, nonché quelli contenuti nella documentazione richiesta, sono destinati al complesso delle operazioni finalizzate all’elaborazione degli 
elenchi e delle graduatorie degli studenti per l’assegnazione delle borse di studio. 

  

http://www.viaggiaresicuri.it/
mailto:international.psychology@iusve.it
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Allegato 1 
 
 

UCAM - Universidad Católica de Murcia 

Città/Nazione Murcia (Spagna) 

Sito web https://www.ucam.edu/ 

Catalogo corsi https://www.ucam.edu/estudios/grados/psicologia-presencial/plan-
de-estudios 

Durata mobilità Un semestre accademico - PRIMO SEMESTRE a.a. 2025/2026 

Periodo Settembre 2025 – gennaio 2026  

Numero borse disponibili 2 

Valore singola borsa 4.000,00 € lordi 

Modalità di erogazione 
La tassa di iscrizione sarà versata direttamente da IUSVE all’ateneo 
ospitante, mentre l’eventuale importo residuo sarà erogato tramite 
cedolino direttamente al vincitore. 

Lingua di erogazione dei corsi 
Inglese, spagnolo 
Il candidato sceglierà in fase di candidatura al bando una o entrambe le opzioni 
linguistiche 

Certificazione linguistica richiesta 

Obbligatoria, da presentare con la candidatura: 

- inglese: certificazione livello B2 di lingua inglese (TOEFL, 
Cambridge Certificate of Proficiency, certificazione Duolingo, 
ecc.) 

- spagnolo: certificazione livello B2 di lingua spagnola ** 

Passaporto No 

Visto No 

 
 
Previsione indicativa di spesa 

Tassa di iscrizione presso 
l’Università ospitante 

Spesa coperta dalla borsa 
(circa 3.800,00 € per il semestre, versati direttamente da IUSVE all’ateneo ospitante) 

Volo A/R in classe Economy Spesa a carico dello studente 
(indicativamente tra i 150,00 € e i 400,00 €*) 

https://www.ucam.edu/
https://www.ucam.edu/estudios/grados/psicologia-presencial/plan-de-estudios
https://www.ucam.edu/estudios/grados/psicologia-presencial/plan-de-estudios
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Alloggio 
Spesa a carico dello studente 
(indicativamente tra i 400,00 € e i 600,00 € mensili*, ricerca dell’alloggio a cura dello 
studente) 

Assicurazione medica Non necessaria essendo destinazione UE 

 
* Gli importi indicati si basano su una stima e sono da ritenersi ipotetici e non vincolanti. È responsabilità dello studente verificare i 
costi effettivi 
 
 
 
**INDICAZIONI PER LA CERTIFICAZIONE DI SPAGNOLO: 
 
È possibile richiedere l’esame online per la certificazione di spagnolo tramite la ESCUELA DE IDIOMAS presso UCAM. Per 
l’iscrizione contattare in spagnolo o in inglese i seguenti indirizzi, indicando il livello per il quale si richiede il certificato: 

• escueladeidiomas@ucam.edu  
• cpadilla@ucam.edu (Maria Carolina Padilla León, Coordinatrice della Scuola di Spagnolo) 
• mrodriguez3@ucam.edu (Marta Elena Rodríguez Bonilla, Professoressa responsabile della coordinazione degli 

esami di spagnolo online) 

Via mail varranno inviate le istruzioni per la registrazione e fissata la data dell’esame. 
 
Il costo è di 85 euro. 

L'esame di spagnolo include grammatica e vocabolario, comprensione del testo, comprensione auditiva, espressione 
scritta ed espressione orale. I dettagli specifici verranno forniti dalla scuola di lingue insieme alle istruzioni per la 
registrazione. L’esame prevede due tentativi: in caso di insuccesso al primo tentativo, sarà possibile concordare una 
seconda data per l'esame. 

In caso di vincita della borsa di studio relativa al presente bando, se l’esame per la certificazione di spagnolo è stato 
sostenuto dopo la data di pubblicazione del medesimo bando, IUSVE provvederà al rimborso del costo dell’esame 
sostenuto per la certificazione (esclusivamente per la certificazione rilasciata da UCAM), previa presentazione del 
giustificativo di spesa. Il giustificativo deve riportare le informazioni della persona che ha effettuato il pagamento (nome 
e cognome), data di pagamento e importo. 
 
 
.  

mailto:escueladeidiomas@ucam.edu
mailto:cpadilla@ucam.edu
mailto:mrodriguez3@ucam.edu
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UAN - Universidad Autónoma de Nayarit 

Città/Nazione Nayarit (Messico) 

Sito web https://www.uan.edu.mx/ 

Catalogo corsi https://www.uan.edu.mx/es/licenciatura-en-psicologia 

Durata mobilità Un semestre accademico - PRIMO SEMESTRE a.a. 2025/2026 

Periodo Agosto 2025 – dicembre 2026  

Numero borse disponibili 1 

Valore borsa 3.000,00 € lordi 

Modalità di erogazione L’importo sarà erogato tramite cedolino direttamente al vincitore. 

Lingua di erogazione dei corsi Spagnolo  

Certificazione linguistica richiesta 
Certificazione livello B2 di lingua spagnola **  

Da presentare obbligatoriamente con la candidatura 

Passaporto 

SI: al momento della candidatura si dovrà essere già in possesso di 
passaporto con una validità residua di almeno 6 mesi dalla data di 
rientro in Italia OPPURE avere già un appuntamento programmato 
per il rinnovo o l’emissione del passaporto. 

Visto Non richiesto per motivi di studio con soggiorno inferiore ai 180 gg. 

 

Previsione indicativa di spesa 

(di cui 3.000,00 € coperti dalla borsa ed erogati tramite cedolino direttamente al vincitore) 

Tassa di iscrizione presso 
l’Università ospitante Nessuna 

Volo A/R in classe Economy Spesa a carico dello studente 
(indicativamente 2.300,00 €*) 

Alloggio in camera doppia Spesa a carico dello studente 
(indicativamente tra 250,00 € e 350,00 € al mese*) 

Assicurazione medica  Spesa a carico dello studente 
(indicativamente 300,00 €*) 

 
* Gli importi indicati si basano su una stima e sono da ritenersi ipotetici e non vincolanti. È responsabilità dello studente verificare i 
costi effettivi. 
 

https://www.uan.edu.mx/
https://www.uan.edu.mx/
https://www.uan.edu.mx/es/licenciatura-en-psicologia
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**INDICAZIONI PER LA CERTIFICAZIONE DI SPAGNOLO: 
 
È possibile richiedere l’esame online per la certificazione di spagnolo tramite la ESCUELA DE IDIOMAS presso UCAM. Per 
l’iscrizione contattare in spagnolo o in inglese i seguenti indirizzi, indicando il livello per il quale si richiede il certificato.  

• escueladeidiomas@ucam.edu  
• cpadilla@ucam.edu (Maria Carolina Padilla León, Coordinatrice della Scuola di Spagnolo) 
• mrodriguez3@ucam.edu (Marta Elena Rodríguez Bonilla, Professoressa responsabile della coordinazione degli 

esami di spagnolo online) 

Via mail varranno inviate le istruzioni per la registrazione e fissata la data dell’esame. 
 
Il costo è di 85,00 €. 

L'esame di spagnolo include grammatica e vocabolario, comprensione del testo, comprensione auditiva, espressione 
scritta ed espressione orale. I dettagli specifici verranno forniti dalla scuola di lingue insieme alle istruzioni per la 
registrazione. L’esame prevede due tentativi: in caso di insuccesso al primo tentativo, sarà possibile concordare una 
seconda data per l'esame. 

 
In caso di vincita della borsa di studio relativa al presente bando, se l’esame per la certificazione di spagnolo è stato 
sostenuto dopo la data di pubblicazione del medesimo bando, IUSVE provvederà al rimborso del costo dell’esame 
sostenuto per la certificazione, previa presentazione del giustificativo di spesa. Il giustificativo deve riportare le 
informazioni della persona che ha effettuato il pagamento (nome e cognome), data di pagamento e importo. 
 
 
  

mailto:escueladeidiomas@ucam.edu
mailto:cpadilla@ucam.edu
mailto:mrodriguez3@ucam.edu
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UI – University of Idaho 

Città/Nazione Moscow, Idaho (USA) 

Sito web https://www.uidaho.edu/ 

Catalogo corsi https://www.uidaho.edu/class/psychcomm/undergraduate/psycholo
gy 

Durata mobilità Un semestre accademico - SECONDO SEMESTRE aa 25/26 

Periodo Gennaio 2026 – maggio 2026 (Spring 2026) 

Numero borse disponibili 1 

Valore borsa 6.000,00 € lordi 

Modalità di erogazione L’importo sarà versato direttamente da IUSVE all’ateneo ospitante. 

Lingua di erogazione dei corsi Inglese 

Certificazione linguistica richiesta Certificazione livello B2 di lingua inglese (TOEFL, Cambridge 
Certificate of Proficiency, IELTS, certificazione Duolingo, ecc.) 

Passaporto 

SI: al momento della candidatura si dovrà essere già in possesso di 
passaporto con una validità residua di almeno 6 mesi dalla data di 
rientro in Italia OPPURE avere già un appuntamento programmato 
per il rinnovo o l’emissione del passaporto. 

Visto SI 

 

Previsione indicativa di spesa 

(di cui 6.000,00 € coperti dalla borsa e versati da IUSVE direttamente all’ateneo ospitante) 

Tassa di iscrizione presso 
l’Università ospitante Circa 4.000 ,00 € per il semestre 

Volo A/R in classe Economy Indicativamente 1.700,00 €* 

Alloggio  Indicativamente 2.600,00 € in camera doppia o 3.300,00 € in camera 
singola per tutto il periodo * 

Pasti nel campus Indicativamente 1.900,00 € per tutto il periodo* 

Assicurazione medica Circa 1.000,00 €* 

 
* Gli importi indicati si basano su una stima e sono da ritenersi ipotetici e non vincolanti. È responsabilità dello studente verificare i 
costi effettivi. 


